Intrebari si raspunsuri cu directorul de sustenabilitate ADAMA: un angajament
puternic, sustinut de obiective ambitioase

Juan Valero, Director Sustenabilitate al companiei de protectie a culturilor ADAMA Ltd. (Tel
Aviv, Israel), a stat de vorba despre strategia de sustenabilitate a companiei cu Kartik Kohli
de la Chemical Week. Strategia include un obiectiv de reducere a emisiilor cu 5% in fiecare
an pana in 2030.

Chemical Week: Grupul Syngenta a fost lansat in 2020, cand Sinochem Agriculture, ADAMA
si Syngenta AG s-au unit pentru a crea un lider in inovatia si tehnologia pentru o agricultura
sustenabila. Cum colaboreaza companiile din grup la strategiile lor de sustenabilitate?

Juan Valero: Ma bucur sa va spun ca lucram Tmpreuna foarte bine. Grupul Syngenta
mpartaseste un angajament puternic fata de agricultura sustenabila si regenerativa, astfel
incat toti avem aceleasi obiective. Am infiintat o echipa de conducere la nivel de grup
privind sustenabilitatea, care este condusa de CSO al grupului Syngenta si include lideri in
domeniul sustenabilitatii din toate diviziile de afaceri ale Syngenta, inclusiv ADAMA,
Sinochem si Syngenta AG. Echipa se intalneste in mod regulat si se aliniaza la prioritatile
grupului, fiecare divizie valorificand propriile prioritati pentru a contribui la obiectivele
grupului.

CW: ADAMA s-a angajat sa reduca emisiile de carbon cu 5% in medie in fiecare an pana in
2030. Cum intentioneaza compania sa atinga acest obiectiv ambitios?

Valero: Ei bine, obiectivul nostru initial a fost sa reducem emisiile de gaze cu efect de sera
(GES) cu peste 50% in total pana in 2030, comparativ cu 2015, iar in 2022, am atins 45% din
acest obiectiv. Atunci am stabilit tinta anuala de reducere cu 5%, pentru a ne ajuta sa ne
indeplinim obiectivul final, in timp ce integram entitatile noastre chineze.

Am pregatit cu atentie o foaie de parcurs pentru a atinge acest obiectiv, care acopera
trecerea la o centralad electrica de cogenerare, trecerea la combustibili cu emisii scazute,
utilizarea hidrogenului, adoptarea energiilor regenerabile si modernizarea consumatorilor
mari de energie. Credem cd prin gestionarea mixului nostru energetic si cresterea
productivitatii, ne putem atinge obiectivele.

Avem un motiv intemeiat sa fim ambitiosi pentru ca am atins deja obiective ambitioase. De
exemplu, in 2022, am crescut volumele de productie si am generat o crestere cu 20% a
valorii absolute, dar intensitatea emisiilor noastre nu a aratat nicio schimbare in comparatie
cu nivelurile din 2021. De asemenea, am redus amprenta noastra de carbon la nivel
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corporate cu 35%, utilizdnd noi tehnologii care genereaza electricitate si abur din gaze
naturale, si am redus emisiile de GES cu 11,4 tone metrice pe an pentru produsul nostru
Galil. Aplicam aceeasi abordare si altor procese de productie si speram sa vedem rezultate
similare.

CW: Va rog sa descrieti infrastructura companiei privind managementul mediului, inclusiv
standardele si ghidurile de instructiuni care faciliteaza controlul emisiilor si gestionarea
deseurilor.

Valero: Am creat un sistem de management al sanatatii, sigurantei si mediului (HSE) care
include 65 de standarde si linii directoare diferite, iar 12 dintre ele se refera direct la
sustenabilitatea operationala si a mediului, precum gestionarea apelor uzate, amprenta de
carbon, emisiile atmosferice si managementul deseurilor. Ne auditam in mod regulat
operatiunile pentru a verifica conformitatea si sustenabilitatea si stabilim obiective
specifice de Tmbunatatire, iar recent, ne-am actualizat Politica HSE si de politica de
sustenabilitate pentru a include probleme de siguranta a proceselor, precum scurgerile si
deversarile. De asemenea, am addugat noi standarde de sustenabilitate Tn ceea ce priveste
emisiile de GES si scaderea resurselor de apa. Suntem mandri ca mai mult de jumatate
dintre unitatile de productie ADAMA sunt certificate conform 1SO 14001.

CW: Care este rolul tehnologiei digitale in promovarea programelor de sustenabilitate ale
ADAMA?

Valero: Ne concentram intotdeauna pe ceea ce este mai bun pentru fermieri, asa ca nu
avem o singura solutie tehnologic3 pentru toate situatiile. in schimb, suntem agnostici cand
vine vorba de tehnologie, asa ca lucram impreuna cu o multime de companii tehnologice si
sisteme de informare pentru managementul fermelor, pentru a oferi fermierilor cele mai
bune solutii sau servicii pentru cresterea eficientei si randamentului, reducerea costurillor,
respectarea reglementdrilor si minimizarea impactului asupra sanatatii, sigurantei si
mediului Tnconjurator.

Astfel, avem libertatea de a explora multe solutii inovatoare. Am adus deja peste 15 solutii
AgTech de top clientilor nostri din 28 de tari, cum ar fi solutia noastra Smart Ag Nation
pentru fermierii din Brazilia si BreviSmart pentru cultivatorii de mere. in curand, vom
implementa pulverizarea cu ajutorul dronelor in India pentru a reduce expunerea la
substante chimice; imbunatatirea modelarii bolilor si serviciilor de aplicare cu precizie care
ajuta partenerii din UE sa respecte Pactul ecologic european; si extinderea Smart Ag Nation
la mai multe situatii de aplicare. Scopul nostru este intotdeauna sa reducem cantitatea de
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produs necesara pentru a aduce cea mai buna eficacitate, asa ca una dintre prioritatile
noastre principale este sa folosim tehnologia digitala care sprijind formularile noastre cu
doze mici de aplicare.

CW: Cum contribuie produsele ADAMA, fie ele agricole, chimice sau de alta natura, la
sustenabilitate si ce face compania pentru a dezvolta noi produse care sporesc
sustenabilitatea in continuare?

Valero: Fermierii sunt in fruntea luptei pentru sustenabilitate, deoarece isi propun sa
cultive suficienta hrana pentru toata lumea n ciuda schimbarilor climatice, iar noi Ti ajutam
activ in aceasta provocare. Fermierii ne solicita noi instrumente si solutii care sa le permita
sa cultive Tn mod sustenabil si sa indeplineasca noile cerintele de reglementare, preferintele
consumatorilor si practicile agronomice.

Aducem pe piata un numar tot mai mare de produse extrem de eficiente pentru protectia
si sustenabilitatea culturilor, care utilizeaza inovatii bazate pe platformele noastre de
tehnologie de formulare si solutii biologice. Produsele noastre cu doze mici de aplicare
obtin rezultate identice sau mai bune cu cantitati mai mici de substanta activa; produsele
noastre concentrate au nevoie de mai putine ambalaje si au cerinte mai mici de transport;
iar produsele biologice controleaza daunatorii si bolile si imbunatatesc sanatatea solului,
fara a adauga substante chimice gasite in sol si apa.

CW: ADAMA intentioneaza sa reducd consumul de apa cu 10% pana in 2024. Cum
intentioneaza compania sa atinga acest obiectiv?

Valero: ADAMA consuma intr-adevar o cantitate semnificativa de apa pentru utilizari
operationale, cum ar fi productia, curatarea si racirea, dar folosim o serie de tehnici diferite
pentru a ne limita consumul. De exemplu, aplicam tehnologia de osmoza inversa pentru
desalinizarea si purificarea efluentilor de productie pentru a reutiliza apa, ceea ce
economiseste 200.000 de metri cubi de apa dulce anual. Cand curatam echipamentele de
ambalare, folosim presiune si temperatura ridicate, precum si duze inteligente, care reduc
volumul de apa necesar cu pana la 50%. ADAMA reutilizeaza si apa de curdtare pentru mai
multe cicluri de productie. Pana in 2025, intentionam sa punem in functiune sapte statii de
tratare a apelor uzate, care pot trata si recupera 3 milioane de metri cubi de apa pe an si
pot reduce apa utilizata de uzina noastra de formulare din Spania cu 50%.

CW: Cum Tsi desfasoara ADAMA practicile de reciclare chimica?
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Valero: Exista multe moduri prin care ADAMA recicleaza, reutilizeaza si recupereaza
substantele chimice. n locatiile noastre din Israel, deseurile periculoase sunt refolosite
drept combustibil, economisind astfel combustibili fosili, iar butoaiele de plastic, IBC-urile
si sacii mari sunt reciclate in centrele interne de reciclare a plasticului. Reciclam
containerele din plastic goale si uzate de la fermieri brazilieni si din UE in conducte
industriale si reciclam solventi, acizi si baze pentru reutilizare interna sau externa.

CW: Tn 2018, ADAMA a lansat un proiect ambitios de imbunatitire a impactului asupra
mediului pentru facilitatile sale de productie din China prin relocarea acestora in noi parcuri
industriale, imbunatatind in acelasi timp designul lor de mediu. Va rog sa impartasiti stadiul
acestui proiect si sa spuneti cat de reusit a fost.

Valero: Suntem incantati de progresul proiectelor noastre de modernizare a facilitatilor
noastre din China, care sunt aproape finalizate. Am mutat doua fabrici majore din vechile
zone comerciale in parcuri industriale moderne, ceea ce ne-a permis sa imbunatatim
infrastructura de protectie a solului si a apelor subterane, sa implementam tehnologii de
productie eficiente din punct de vedere energetic si sa integram masuri de ultima generatie
pentru controlul emisiilor in aer si ape uzate, cum ar fi oxidantii termici regenerativi si
epurarea biologica a apelor uzate. Majoritatea noilor noastre unitati de productie fie sunt
deja operationale, fie sunt in curs de punere in functiune.

CW: Care sunt angajamentele de responsabilitate sociald ale ADAMA si va rugam sa
prezentati programele companiei de sensibilizare catre comunitatile in care isi desfasoara
activitatea.

Valero: Responsabilitatea sociala este o parte integranta a afacerii noastre, asa ca ne luam
angajamentele foarte in serios. Lucram Tmpreund cu partenerii locali pentru a proiecta
programe si initiative care se bazeaza pe capacitatile, punctele forte si resursele noastre
combinate, asigurand relatii pe termen lung care au un impact pozitiv asupra comunitatilor
si oamenilor nostri.

Derulam programe de responsabilitate sociala mai ales n regiunile noastre cheie din Israel,
India, Brazilia si America de Nord, dar incurajam si sprijinim si activitatile comunitatilor
locale din fiecare tara in care opereaza ADAMA. Sustinem cu prioritate programe
educationale in domeniile chimiei, agriculturii si sustenabilitatii, si abordam probleme
legate de sanatate, bunastare si multe altele. Ori de cate ori este posibil, ne bazam si pe
implicarea angajatilor nostri.
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lata cateva dintre principalele noastre programe de informare:

”Science on Wheels” promoveaza educatia stiintifica in comunitatea beduina din Israel.
Proiectul ofera educatie STEM pentru elevii de clasa a 7-a, pentru a-i determina pe copii sa
ia Tn considerare noi materii si cariere. Am inceput cu 80 de studenti in 2021 si ne asteptam
la o participare de 240 de studenti in 2023.

,Marie Curie” si ,,Arhimedes” sunt doua programe de excelenta academica in chimie pentru
elevi de liceu remarcabili. Aceste programe au ca scop cresterea numarului de studenti care
studiaza chimia la universitate si conectarea studentilor talentati cu industria agronomica.
De la lansarea lor, in 2014, respectiv 2012, 460 de studenti au participat la programul Marie
Curie si 670 la programul Arhimedes.

”Connecting Children with Agriculture” si “Produce to People in Need” sunt doua initiative
din SUA care prezinta copiilor agricultura, oferind, de asemenea, produse locale proaspete
pentru persoanele aflate in nevoie. La o scoala locala, am infiintat o gradina comunitara si
i-am Tnvatat pe copii cum sa o cultive, apoi am distribuit produsele familiilor locale aflate in
nevoie. De asemenea, am colaborat cu Inter-Faith Farm si Food Shuttle pentru a sponsoriza
activitati si pentru a ajuta la plantarea, recoltarea si ambalarea produselor pentru familiile
locale.

"Experiential Environmental Education” in Costa Rica — sponsorizam programe
educationale in principalele zone de cultivare a ananasului din tara pentru a-i invata pe
elevii locali despre reimpadurire si recuperarea solurilor tratate. Programul se deruleaza
deja de trei ani.
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